
資料１

基本目標 基本政策 施策 説明 指標 進捗率 担当部課

健康福祉部

こども相談課

健康福祉部

こども相談課

政策企画部

政策推進課

教育委員会

教育指導課

教育委員会

社会教育課

教育委員会

スポーツ推進課

健康福祉部

保健センター

健康福祉部

保健センター

経済振興部

商工観光課

経済振興部

農林水産課

政策企画部

港湾エネルギー
振興課

市民生活部

環境政策課

経済振興部

商工観光課

都市整備部

都市計画課

政策企画部

財政課

政策企画部

財政課

55.5%

19.4%

99.4%

-

-

-

スマートで持続可能なまちをつ
くる

市の借入金など負債の大きさや返済額の大きさを示す指標を用いて財政状況
を判断し，将来的に持続可能なまちづくりの方向性を見極める

将来負担比率 80 ％/年

実質公債費比率 7.3 ％/年 6.4

47 ％/年 44.4

％/年 87.7%

1.09 倍/年 1.34

％/年 6.3

％/年

1.17 倍/年 78.0%

％ 190.4%

５
　
ス
マ
ー
ト
＆
コ
ン
パ
ク
ト
な
鹿

嶋
を
つ
く
る

コンパクトで安全なまちをつくる
市街化区域内や大野三駅周辺に生活の拠点機能を集積し，計画的な人口の
配置を進め，効率的で安全な土地利用の推進と効果的な交通・情報ネットワー
クづくりを目指す

市街化区域内及び
大野三駅周辺の人口

39,200 人 39,200 人 39,108 人 39,098 人 99.7%

雇用環境を守り生活の安定を
維持する

15歳以上の働く意欲のある人が安定した仕事につくことができるよう，企業の
雇用環境を支援し，市民生活の安定と維持を目指す

有効求人倍率 1.50 倍/年

％/年 6.4

56.2 ％/年

％ -28.1 ％ -49.5 ％

百万円
/年

241,245
百万円

/年
219,685

-49.5

40,604 人/年 23,238

2,218
百万円

/年
92.4%

未来につながる産業を創出す
る

鹿島港全体としてのカーボンニュートラルポート化及び海洋再生可能エネル
ギー発電設備等拠点港湾（いわゆる基地港湾）を核とした，洋上風力関連産業
の拠点化により，市内に民間投資が促されることを目指す

鹿島港周辺への投資
（固定資産税の課税標準額）

270,000
百万円

/年
263,200

鹿嶋市の特産品等を生かし，地域活性化の足掛かりとするため，農水産物の
売上増加を目指す

農水産物売上額 2,400
百万円

/年
2,200

百万円
/年

2,558
百万円

/年

百万円
/年

81.4%

人/年

年 100.1%

人
生
1
0
0
年
を
支
え
る
舞
台
を

「
鹿
嶋

」
に
整
え
る

４
　
環
境
未
来
都
市
・
鹿
嶋
を
つ
く
る

既存産業のチャレンジを応援
する

地域資源を活用した観光スタイルにより，環境やまちそのものを未来へ継承す
るため，スポーツツーリズム，アグリツーリズム等の充実や，ワーケーションな
どの滞在型観光コンテンツの創出による宿泊者数の増加を目指す

主要宿泊施設の宿泊者数 120,000 人/年

平均自立期間
（女性）

84.0 年 83.7 年 83.7 年 84.1

倍/年

豊かな鹿嶋の海や緑を未来へ
つなぐ

地球温暖化防止に貢献し，鹿嶋の豊かな自然と共生する都市となるため，市
域の温室効果ガス排出量の削減を目指す

市域の温室効果ガス排出量
（エネルギー起源二酸化炭素）

-26.0

40,000 人/年

79.6 年 79.4 年 79.5 年

３
　
ス
ポ
ー
ツ
に
親
し
み
健
康
に
生

き
る

70 ％ 61

％ - ％

予防と適切な医療により心身と
もに健康に過ごす

健康で自立して生活できる期間を延伸し，地域の中でできるだけ長く自分らし
い生き方を実現できる社会を目指す

平均自立期間
（男性）

80.0 年

スポーツに親しみ健康を維持
する

様々な場面でスポーツや運動を積極的に取り入れ，一人ひとりが日頃から生
活習慣病等の予防に努め，心身を健康に保つことを目指す

成人の週1回以上の
スポーツ実施率

65 ％ 43 ％ 43

85.9%

59.1%

２
　
共
に
学
び
成
長
し

な
が
ら
生
き
る

未来を担う人財「鹿嶋っ子」を
育む

未来を担う人財を育むため，「将来の夢や目標を持っている」生徒が増えるよう
な，子どもたちが未来を描ける教育や社会づくりを目指す

「将来の夢や目標を持っている」と
答えた中学生の割合

80 ％ 71 ％

65 人/年 -230.0 人/年 65 人/年

％ 65 ％ - ％ -

鹿嶋市総合計画指標一覧
目標値

※2031年度末
2021年度末 2023年3月末 2023年10月末

人
生
1
0
0
年
を
あ
ざ
や
か
に

「
鹿
嶋

」
で
生
き
る

１
　
多
様
性
を
理
解
し
共
に
生
き
る

まちぐるみで子育てを応援する
女性が仕事をしながら出産・子育てしやすい環境づくりに積極的に取り組み，
バランスの取れた年齢構成の人口増を目指す

出生数 - 人/年

多様なライフスタイルを応援す
る

様々な人が自分に合ったライフスタイルを選択できるよう，社会の仕組みや働
き方，暮らし方のバリエーションを豊かにし，人口の社会増を目指す

人口の社会増数 110 人/年

71 ％

出生率 6.75 ％/年 6.75

68.7 ％

豊かな鹿嶋文化を共に創り育
む

若者が鹿嶋の歴史，文化を理解し，愛着を持ち続けられるよう，郷土教育等の
機会を充実し「鹿嶋を誇れる」若者を増やすことを目指す

「鹿嶋を誇れる」と答えた
中学生・高校生の割合

人/年

％/年 - ％/年％/年 5.47

425 人/年 450 人/年 369

1



基本
目標

基本
政策

数値
目標

基本計画施
策

総合戦略事業 具体的な事業/概要 KPI 進捗率 担当部課

教育委員会

幼児教育課

健康福祉部

こども相談課

健康福祉部

こども相談課

政策企画部

政策推進課

政策企画部

広報秘書課

教育委員会

教育指導課

教育委員会

教育指導課

教育委員会

教育指導課

教育委員会

中央公民館

教育委員会

中央図書館

教育委員会

スポーツ推進課

健康福祉部

保健センター

健康福祉部

保健センター

％/年 59.0 ％/年 98.3%

25.9 ％/年 43.2%％/年 31.2 ％/年
40歳から74歳までの方を対象に，メタボリックシンドロームに着目し
た検診の受診率を向上させる

特定健康診査受診率

市立スポーツ施設利用者数 400,000 人/年 210,781 人/年 309,570

特定健康診査等事業費
特定健診の結果から，生活習慣病の予防対策が必要な方に対して
行う保健師，管理栄養士などの生活習慣改善指導の実施率を向上
させる

特定保健指導の実施率 60.0 ％/年 52.0

60.0 ％/年 32.0

％/年 46.8

冊/年 968 冊/年 74.5%

３
　
ス
ポ
ー
ツ
に
親
し
み
健
康
に
生
き
る

成
人
の
週
1

回
以
上
の
ス

ポ
ー
ツ
実
施

率
6
5
％

ス
ポ
ー
ツ
に

親
し
み
健
康

を
維
持
す
る

社会体育振興事業費 市立スポーツ施設の利用者数を増やす

郷土図書の貸出数 1,300 冊/年 1,010 冊/年 1,280

人/年 177,177 人/年 44.3%

平
均
自
立
期
間

男
性
8
0
.
0
年

女
性
8
4
.
0
年

予
防
と
適
切
な
医
療
に
よ
り

心
身
と
も
に
健
康
に
過
ご
す

特定健康診査等事業費

「
鹿
嶋
を
誇
れ
る

」
と
答
え

た
中
学
生
・
高
校
生
の
割
合

7
0
％

豊
か
な
鹿
嶋
文
化
を
共
に
創

り
育
む

22,802 人/年 19,000 人/年 28.1%

回/年 441 回/年 269 回/年 51.7%

人/年

２
　
共
に
学
び
成
長
し
な
が
ら
生
き
る

「
将
来
の
夢
や
目
標
を
持

っ
て
い
る

」
と
答

え
た
中
学
生
の
割
合
8
0
％

未
来
を
担
う
人
財

「
鹿
嶋

っ
子

」
を
育
む

中学校教育振興支援事業 子どもたちのキャリア形成に焦点を当てた授業の回数を増やす
事業者（㈱鹿島アントラーズFCなど）と

連携したキャリア教育実施回数
70 回/年 27

公民館活動費 子どもたちの地域活動に参加する回数を増やす 地域イベント参加者数 67,500 人/年 17,263

教職員指導対策費
鹿嶋市授業改善プロジェクトをとおして，指導力の向上及び児童・
生徒の国語・算数（数学）の学力（特にすべての学習で重要な国語
教育による言語能力）の向上を目指す

学校における教職員の
授業公開の年間回数

520 回/年 260

人 90.3%

英語指導事業経費
GTEC（小学生から社会人まで英語力が測定できるスコア型英語４
技能テスト）の結果を向上させる

中学3年生英検3級相当率 65 ％/年 55.5 ％/年 55.6 ％/年

回/年 55 回/年 51 回/年 72.9%

55.6 ％/年 85.5%

人
口
の
社
会
増
数

1
1
0
人
/
年

多
様
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を

応
援
す
る

総合戦略推進事業
鹿嶋市アントラーズPR大使やファンサイトなどのオンライン関係人
口数を増やす

オンライン関係人口
（鹿嶋市ファンサイト等の登録数）

38,335 人 76.7%

地域情報発信事業
SNS等（Facebook，Twitter，Instagram，マチイロ，LINE，かしまナ
ビ，かなめーる等）のフォロワー数を増やす

SNS等フォロワー数 60,000 人 40,000

50,000 人 5,000 人 29,070 人

人 51,109 人 54,152

0 人/年 0 人/年 0

-

地域子育て支援センター運営経費
全未就学児のうち，地域子育て支援拠点（地域子育て支援セン
ター）の利用児童の割合を伸ばす

地域子育て支援拠点の利用割合 16.8 ％/年 9.2 ％/年 14.9

- - -

％/年 49.8 ％/年 296.4%

人
生
1
0
0
年
を
あ
ざ
や
か
に

「
鹿
嶋

」
で
生
き
る

１
　
多
様
性
を
理
解
し
共
に
生
き
る

出
生
数
4
2
5
人
/
年

出
生
率
6
.
7
5
％
/
年

ま
ち
ぐ
る
み
で
子
育
て
を
応
援
す
る

特別保育・保育サービス支援事業 認定こども園等の待機児童を常時ゼロに保つ

図書館運営経費
中央図書館等にて，郷土の歴史に関する講演会や郷土図書のPR
掲示を実施することで児童生徒等への郷土図書の貸出を充実さ
せ，歴史への興味と愛着を深める

鹿嶋市総合戦略事業一覧
＜人口ビジョンの目標値＞　２０２６年に人口６５，０００人程度を維持する。
※達成するための数値目標　【社会増減】社会増は，８９人/年を目指す。

KPI
※2026年度末

2021年度末 2023年3月末 2023年10月末

人/年 0 人/年 -

結婚活動支援事業
（一社）いばらき出会いサポートセンターの市民会員数（特に女性）
の登録者数の増を目指す

いばらき出会いサポートセンターの
登録会員数
⇒削除

-

待機児童数

2



基本
目標

基本
政策

数値
目標

基本計画施策 総合戦略事業 具体的な事業/概要 KPI 進捗率 担当部課

経済振興部

商工観光課

経済振興部

農林水産課

政策企画部

港湾エネルギー振
興課

政策企画部

スタジアム周辺整備
推進室

市民生活部

環境政策課

政策企画部

政策推進課

都市整備部

下水道課

都市整備部

下水道課

都市整備部

道路建設課

都市整備部

水道課

政策企画部

財政課

総務部

総務課

事業 0

億円 172.3

m 1,035

事業 0.0%

162.8 億円

m 4,796

m 8,613 m

83.1%

億円

97.3%

62.3%

90.4%

将
来
負
担
比
率
8
0
％
/
年

実
質
公
債
費
比
率
7
.
3
％

/
年

ス
マ
ー
ト
で
持
続
可
能
な
ま

ち
を
つ
く
る

-
健全な自治体経営を継続するため，市の借入金を一定水準
以下に抑える

地方債の残高

情報政策推進費
行政の事務処理を円滑にするための情報システムについ
て，住民サービス向上や事務負担の軽減等の観点から，国
が掲げる地方公共団体情報システムの標準化を推進する

地方公共団体の情報システム
の標準化

20 事業 0

180 億円 174.8

事業 0

m 4,443

99.2%％ 90.6 ％ 90.8 ％

8,753 m

m 4,992 m

m 1,035

％ -25 ％ 125.0%％ -25

幹線道路整備事業
交通安全プログラムに計画されている歩道整備（計画延長：
23,941m）

交通安全プログラムに計画
されている歩道整備延長

9,000 m 8,000

％ 100 ％ 100.0%％ 100

m

【企業会計】下水道事業 市内の水洗化率を向上させる
市街化区域内のインフラ整備率

（下水道）
91.5 ％

５
　
ス
マ
ー
ト
＆
コ
ン
パ
ク
ト
な
鹿
嶋
を
つ
く
る

市
街
化
区
域
内
及
び
大
野
三
駅
周
辺
の
人
口
3
9
,
2
0
0
人

コ
ン
パ
ク
ト
で
安
全
な
ま
ち
を
つ
く
る

公共交通対策事業
コミュニティバスやデマンド型乗合タクシー等を運営（支援）
することにより公共交通の空白地をなくす

市施設の温室効果ガス排出量
（エネルギー起源二酸化炭素）

-20 ％ -

【企業会計】下水道事業 荒野台地区の浸水被害の解消を図る
雨水排水路整備延長

（荒野台地区）
1,660 m 930

【企業会計】水道事業
布設後40年経過した水道管を老朽管と定め，計画的に長寿
命化を図る

配水管の更新延長 6,010

市内公共交通カバー率 100 ％ 100

90.5

鹿
島
港
周
辺
へ
の
投
資

（
固

定
資
産
税
の
課
税
標
準
額

）

2
7
0
,
0
0
0
百
万
円
/

年

未
来
へ
つ
な
が
る
産
業
を
創

出
す
る

港湾振興事業
令和4年度中に洋上風力発電事業推進ビジョンの策定と指
標の設定を行う

鹿島港外港地区を利用する
洋上風力発電事業者数

1 事業者 0

126

総合戦略推進事業
鹿島アントラーズが中心となって検討を進める新サッカース
タジアムを核としたエリア構想をまとめる

農業振興事業
認定農業者や認定新規就農者を支援することにより，市の
農業発展の中心的担い手を確保する

-

認定農業者数 人

カシマサッカースタジアム
エリア構想の策定

策定済

141

6,451

事業者 0 事業者 1 事業者 100.0%

80.9%人 111 人 114 人

人/年 3,620 人/年 45.3%スポーツ合宿の宿泊者数 8,000 人/年 2,500 人/年

鹿嶋市総合戦略事業一覧

＜人口ビジョンの目標値＞　２０２６年に人口６５，０００人程度を維持する。
※達成するための数値目標　【社会増減】社会増は，８９人/年を目指す。

KPI
※2026年度末

2021年度末 2023年3月末 2023年10月末

人
生
1
0
0
年
を
支
え
る
舞
台
を

「
鹿
嶋

」
に
整
え
る

４
　
環
境
未
来
都
市
・
鹿
嶋
を
つ
く
る

主
要
宿
泊
施
設
の
宿
泊
者
数

1
2
0
,
0
0
0
人
/
年

農
水
産
物
売
上
額

2
,
4
0
0
百
万
円
/
年

既
存
産
業
の
チ

ャ
レ
ン
ジ
を

応
援
す
る

広域観光対策事業
鹿嶋市観光協会，宿泊事業者，観光地域づくり会社「（一
社）アントラーズホームタウンDMO」等を支援し，市内スポー
ツ合宿の誘致数を増やす

市
域
の
温
室
効

果
ガ
ス
排
出
量

（
エ
ネ
ル
ギ
ー

起
源
二
酸
化
炭

素

）
△
2
6
％

豊
か
な
鹿
嶋

の
海
や
緑
を

未
来
へ
つ
な

ぐ 地域省エネ事業
市施設の温室効果ガス排出量を令和4年度から測定を開始
し，削減を図る
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